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Relazione sulla gestione

Bilancio Ordinario al 31/12/2023

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al
31/12/2023; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi
forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La
presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al
fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di

elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vostra attenzione. Il
bilancio dell’esercizio 2023 chiude con un risultato positivo pari a 65.481,89 uro.

Il fatturato ammonta a complessivi euro 1.940.056,59 con un aumento dell’11,27% rispetto all’anno precedente.
Analizzando l'incidenza del fatturato delle attivita di Cooperativa suddivise per macro-aree rispetto al fatturato
complessivo, i servizi socio-sanitari (36,45%) e socio-educativi e socio-assistenziali (49,38%) risultano essere

quelli prevalenti anche in termini economici.
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Nel corso dell'anno 2022 il servizio di gestione della mensa della scuola materna di Castro non & stato rinnovato;
Cio ha inciso anche sul fatturato del 2023, trattandosi di un servizio che segue il calendario scolastico ed é pertanto
a cavaliere degli esercizi 2022 e 2023 (meno 43,73% rispetto I'esercizio precedente). Stabile I'andamento dei
servizi per la prima infanzia.

Nel corso dell’anno 2023 la Cooperativa Sociale Sebina ha pressoché mantenuto tutti i servizi svolti nel corso del
2022, ad eccezione del summenzionato servizio di mensa e del servizio Centro Diurno Minori IN-CON-TRA che ha
sospeso l'attivita a decorrere da giugno, per assenza di utenza.

Nel mese di marzo Cooperativa Sociale Sebina é risultata assegnataria, in ATl con Cooperativa AEPER, del bando di
Comunita Montana dei Laghi Bergamaschi per la gestione dei servizi per la realizzazione di attivita previste dal
“Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza-Sostegno alle capacita genitoriali e prevenzione delle vulnerabilita delle
famiglie e dei bambini. Programma di Intervento per Prevenire l'istituzionalizzazione — P.1.P.P.I.”

Il progetto deve essere completato entro il 30 giugno 2026.

Cooperativa Sebina nel mese di marzo ha presentato un progetto a valere sul fondo per I'inclusione delle persone
con disabilita di Regione Lombardia dal titolo “AUTdoor-Progetti di inclusione e partecipazione esperienziali sul
territorio” che & stato selezionato e parzialmente finanziato. Il progetto prevede azioni che mirano all'integrazione
ed inclusione delle persone autistiche e le loro famiglie.

A seguito della pubblicazione del bando di Regione Lombardia PR FSE+, Cooperativa Sebina ha inoltrato domanda
di accreditamento per l'implementazione di percorsi personalizzati in favore di preadolescenti, adolescenti e
giovani in condizione di disagio e delle loro famiglie “#UP-PERCORSI PER CRESCERE ALLA GRANDE". La domanda &
stata accolta.

Nel mese di settembre ha aderito quale partner al progetto “TornAdo. Tensioni comunitarie di crescita, resilienza e
cura” a valere sul bando per il benessere psicologico e sociale degli adolescenti indetto dalla Fondazione Impresa
Sociale Con i Bambini. Alla data di stesura del presente documento non sono ancora stati selezionati i progetti che
verranno finanziati.

Nel mese di novembre 2023 ¢ stato rinnovato il certificato di mantenimento del sistema di Gestione Qualita UNI EN
1ISO 9001:2015 da parte dell’lstituto di Certificazione “CertiQuality”.

A fine anno la cooperativa COESI é stata incaricata per la predisposizione del modello di organizzazione, gestione e
controllo D.Lgs. 231/2001.

In allegato al bilancio di esercizio viene presentato il bilancio sociale della cooperativa, strumento efficace per

informare e condividere gli obbiettivi raggiunti e da raggiungere.
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Fatti di particolare rilievo

Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolare rilevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vostra attenzione.

Nel mese di gennaio I'assemblea straordinaria dei soci ha deliberato I'adeguamento dello statuto sociale alle norme
sulle societa per azioni ed ¢ stato nominato il collegio sindacale, in sostituzione del Sindaco Unico.

Nel mese di febbraio il Consiglio di amministrazione ha deliberato I'adozione del Modello di Organizzazione
Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs 231/2001 ed alla nomina dell’Organo di Vigilanza.

Si é ritenuto di prevedere una formazione alla pressoche totalita del personale di Cooperativa Sociale Sebina sul
tema della comunicazione. Il costo delle prime due edizioni verranno sostenute da Cooperativa mentre per le
successive tre e stato presentato un piano formativo a valere sul Fondo di rotazione di FON.COOP di cui si avra
restituzione nel mese di aprile.

Nel mese di marzo le parti sottoscrittrici del CCNL delle cooperative sociali hanno rinnovato il contratto. Lo stesso
prevede un aumento del costo del lavoro a regime per I'anno 2024 dell’8,34% e di un ulteriore 5,91% per il 2025
rispetto a quello dell'anno precedente. Sono state contattate le pubbliche amministrazioni per richiedere un
adeguamento delle tariffe in essere.

L’attivita del centro diurno minori IN-CON-TRA, che alla data del 1 giugno 2023 é stata sospesa per mancanza di
utenza, verra ripristinata nel mese di maggio 2024. E’ prevista la presenza di 14 minori.

Da un’analisi del valore della produzione del servizio UCP-DOM nel territorio dell’ASST Bergamo est del primo
trimestre 2024 si rileva che, se il trend verra mantenuto, il budget 2024 non sara sufficiente a coprire il fabbisogno.

Di tale situazione verra data restituzione ad ATS Bergamo.

Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la societa non € soggetta all’altrui attivita di

direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito

un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % Veller Variaz. %
assoluta
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Variaz.

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % assoluta Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 1.082.723 83,46 % 900.393 79,64 % 182.330 20,25 %
Liquidita immediate 565.341 43,58 % 486.275 43,01 % 79.066 16,26 %
Disponibilita liquide 565.341 43,58 % 486.275 43,01 % 79.066 16,26 %
Liquidita differite 507.820 39,15 % 402.324 35,59 % 105.496 26,22 %
Crediti verso soci
gfﬂg:e"'/\mvo Circolante a breve 447.098 34,46 % 322.390 28,52 % 124.708 38,68 %
Crediti immobilizzati a breve termine
Immobilizzazioni materiali destinate
alla vendita
Attivita finanziarie
Ratei e risconti attivi 60.722 4,68 % 79.934 7,07 % (19.212) (24,03) %
Rimanenze 9.562 0,74 % 11.794 1,04 % (2.232) (18,92) %
IMMOBILIZZAZIONI 214.542 16,54 % 230.196 20,36 % (15.654) (6,80) %
Immobilizzazioni immateriali 22.636 1,74 % 28.841 2,55 % (6.205) (21,51) %
Immobilizzazioni materiali 191.906 14,79 % 201.355 17,81 % (9.449) (4,69) %
Immobilizzazioni finanziarie
Crediti dell'Attivo Circolante a m/I
termine
TOTALE IMPIEGHI 1.297.265 100,00 % 1.130.589 100,00 % 166.676 14,74 %
Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % a\g:)iliié Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 720.636 55,55 % 618.393 54,70 % 102.243 16,53 %
Passivita correnti 360.254 271,77 % 267.863 23,69 % 92.391 34,49 %
Debiti a breve termine 315.460 24,32 % 257.832 22,81 % 57.628 22,35%
Ratei e risconti passivi 44.794 3,45% 10.031 0,89 % 34.763 346,56 %
Passivita consolidate 360.382 27,78 % 350.530 31,00 % 9.852 2,81%
Debiti a m/I termine 8.692 0,77 % (8.692) (100,00) %
Fondi per rischi e oneri
TFR 360.382 27,78 % 341.838 30,24 % 18.544 542 %
CAPITALE PROPRIO 576.629 44,45 % 512.196 45,30 % 64.433 12,58 %
Capitale sociale 3.873 0,30 % 3.640 0,32 % 233 6,40 %
Riserve 507.274 39,10 % 465.745 41,19% 41.529 8,92 %
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Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % Vialer. Variaz. %
assolute

Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio 65.482 5,05 % 42.811 3,79 % 22.671 52,96 %
Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 1.297.265 100,00 % 1.130.589 100,00 % 166.676 14,74 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / B) Immobilizzazioni 268,77 % 222,50 % 20,80 %

L'indice viene utilizzato per valutare
I'equilibrio fra capitale proprio e investimenti
fissi dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / C) Attivo

. 0,85 % 3,17 % (73,19) %
circolante

L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso I'utilizzo di fonti
di finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ]/ A)

0,
Patrimonio netto 125 1,21 3,31%

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

=[D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti
verso banche + D.5) Debiti verso altri
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese 0,02 0,05 (60,00) %
controllate + D.10) Debiti verso imprese
collegate + D.11) Debiti verso imprese
controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese
sottoposte al controllo delle controllanti ] /
A) Patrimonio Netto

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
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INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO 44,45 % 45,30 % (1,88) %

L'indice misura il grado di
patrimonializzazione dell'impresa e
conseguentemente la sua indipendenza
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

=C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle 0,02 % 0,01 % 100,00 %
prestazioni (quota ordinaria)

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

=[A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.II) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] / [
D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)
Ratei e risconti ]

300,54 % 336,14 % (10,59) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il
magazzino)

Margine di struttura primario

=[A) Patrimonio Netto - ( B)
Immobilizzazioni - B.1I1.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre
I'esercizio successivo) ) |

362.087,00 282.000,00 28,40 %

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

=[A) Patrimonio Netto ] /[ B)
Immobilizzazioni - B.1I1.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.1I Crediti (oltre
I'esercizio successivo) ]

2,69 2,23 20,63 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore relativo, la quota di immobilizzazioni
coperta con mezzi propri.
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INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

Margine di struttura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) ] - [ B) Immobilizzazioni
- B.I11.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) +
C.Il Crediti (oltre I'esercizio successivo) ]

722.469,00 632.530,00 14,22 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto piu Debiti a
lungo termine) e le immaobilizzazioni.
Esprime, in valore assoluto, la capacita
dell'impresa di coprire con fonti consolidate
gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni
- B.III.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) +
C.Il Crediti (oltre I'esercizio successivo) ]

4,37 3,75 16,53 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti
consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.l11.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.1II) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] - [
D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)
Ratei e risconti ]

722.469,00 632.530,00 14,22 %

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti.
Esprime in valore assoluto la capacita
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a
breve con le disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni
materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti
(entro I'esercizio successivo) + C.111) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide
+ D) Ratei e risconti | - [ D) Debiti (entro

712.907,00 620.736,00 14,85%
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INDICE Esercizio 2023

Esercizio 2022

Variazioni %

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

E' costituito dalla differenza in valore
assoluto fra liquidita immediate e differite e
le passivita correnti. Esprime la capacita
dell'impresa di far fronte agli impegni
correnti con le proprie liquidita

Indice di tesoreria primario

=[A) Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni

materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti

(entro I'esercizio successivo) + C.III) Attivita 297,89 %
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide

+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

331,74 %

(10,20) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societd, si fornisce di seguito un prospetto di

riclassificazione del conto economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % a\g:)il?ﬁcé Variaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 2.032.028 100,00 % 1.827.810 100,00 % 204.218 11,17 %
- Consumi di materie prime 56.871 2,80 % 58.721 3,21 % (1.850) (3,15) %
- Spese generali 333.702 16,42 % 246.483 13,49 % 87.219 35,39 %
VALORE AGGIUNTO 1.641.455 80,78 % 1.522.606 83,30 % 118.849 7,81 %
- Altri ricavi 91.971 4,53 % 84.289 4,61 % 7.682 9,11 %
- Costo del personale 1.536.638 75,62 % 1.445.254 79,07 % 91.384 6,32 %
- Accantonamenti

MARGINE OPERATIVO LORDO 12.846 0,63 % (6.937) (0,38) % 19.783 285,18 %
- Ammaortamenti e svalutazioni 22.591 1,11% 23.740 1,30% (1.149) (4,84) %
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Variaz.

Voce Esercizio 2023 % Esercizio 2022 % Variaz. %
assolute
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine (9.745) (0,48) % (30.677) (1,68) % 20.932 68,23 %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi 91.971 453 % 84.289 4,61% 7.682 9,11 %
- Oneri diversi di gestione 16.353 0,80 % 10.748 0,59 % 5.605 52,15 %
REDDITO ANTE GESTIONE
0, 0 0,
FINANZIARIA 65.873 3,24 % 42.864 2,35% 23.009 53,68 %
+ Proventi finanziari 39 5 34 680,00 %
+ Utili e perdite su cambi
RSO A Gl 65.912 3,24% 42.869 2,35% 23.043 53,75 %
Corrente ante oneri finanziari)
+ Oneri finanziari (336) (0,02) % (116) (0,01) % (220) (189,66) %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI
ATTIVITA' E PASSIVITA' 65.576 3,23% 42.753 2,34% 22.823 53,38 %
FINANZIARIE
+ Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie
+ Quota ex area straordinaria 120 0,01 % (120) (100,00) %
REDDITO ANTE IMPOSTE 65.576 3,23% 42.873 2,35% 22.703 52,95 %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 94 62 32 51,61 %
REDDITO NETTO 65.482 3,22 % 42.811 2,34% 22.671 52,96 %

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2023

Esercizio 2022

Variazioni %

R.O.E.

=21) Utile (perdita) dell'esercizio / A)

0,
Patrimonio netto 11,36 %

8,36 %

35,89 %

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.1.

=[[[A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione
(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di
gestione (quota ordinaria) - B.10)
Ammortamenti e svalutazioni (quota
ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e
svalutazioni (quota ordinaria) ] ] ]/ TOT.

(0,75) %

2,71) %

72,32%
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INDICE Esercizio 2023 Esercizio 2022 Variazioni %

ATTIVO

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.O.S.

=[A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

3,40 % 2,46 % 38,21 %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per
ogni unita di ricavo

R.O.A.

=[A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 5,08 % 3,79 % 34,04 %
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

=[A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni
(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e
perdite su cambi (quota ordinaria) + D)
Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie (quota ordinaria) ]

65.912,00 42.869,00 53,75 %

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle
componenti straordinarie e degli oneri
finanziari. Include il risultato dell'area
accessoria e dell'area finanziaria, al netto
degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

=[A) Valore della produzione - B) Costi della

produzione + C.15) Proventi da partecipazioni

+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) 65.912,00 42.989,00 53,32 %
Utili e perdite su cambi + D) Rettifiche di

valore di attivita e passivita finanziarie

E'il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato
dell'area accessoria, dell'area finanziaria (con
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area
straordinaria.
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Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal

disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui e esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 2428, comma 1 del codice civile si fornisce, di seguito, una descrizione dei principali
rischi e incertezze a cui la societa e esposta.

Essi s riferiscono, in particolare, al’incertezza della durata dei finanziamenti pubblici dedicati ai servizi di welfare e
sociali, all'imposizione di criteri sempre piu rigorosi nella gestione qualitativa dei servizi ed all’'operativita di norme
fiscali penalizzanti per il settore sociale.

Un ulteriore elemento di incertezza € costituito dai maggiori costi che la cooperativa dovra sostenere per il personae
dipendente a seguito del rinnovo del CCNL, a fronte di tariffe concordate con gli Enti Pubblici determinate sulla base dei
precedenti importi retributivi.

Continuera comunque da parte della cooperativa la ricerca di ogni altra possibile occasione che consenta di mantenere, e
possibilmente migliorare, gli attuali standard di ricavo e di impiego del personale, oltreché continuare nella attivita di

rigoroso controllo dei costi.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per I'attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societa, dell’landamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante

I'esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in

relazione all’attivita svolta.

Informazioni sulla gestione del personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della societd e dell’andamento della gestione si forniscono
alcune informazioni inerenti la gestione del personale, rilevando la cronica carenza di personale educativo, socio-

assistenziale e sanitario.
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Durante I'esercizio la cooperativa ha intensificato I'attivita di formazione ed aggiornamento del personale, al fine di
accrescerne la professionalita e permettere, di conseguenza, I'erogazione di servizi all’'utenza sempre piu qualificati

ed in grado di rispondere alle molteplici esigenze che essa esprime.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, si attesta che nel corso

dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e
imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui all’art. 2428, comma 3, punto 2 del codice civile si sottolinea che la societa non

detiene alcun tipo di rapporto di cui alla presente fattispecie.
Azioni proprie
La cooperativa non detiene azioni proprie.

Azioni/quote della societa controllante

Si attesta che la societa non & soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo societario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, si segnala che i risultati
dei primi mesi dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive positive, che confermano comunque I'andamento

registrato durante I'esercizio appena chiuso.
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Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico
dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che la
societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante

nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del codice civile, si da di seguito evidenza delle sedi operative

secondarie della societa:

Indirizzo Localita

Viale Repubblica n. 8 Darfo Boario Terme (Bs)

Via Piazza snc Sovere (Bg)

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi
invitiamo:
ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2023 unitamente alla nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;
a destinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.
Castro, 28/03/2024
Il Presidente

(Macario Katuscia)
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