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Relazione sulla gestione

Bilancio Ordinario al 31/12/2024

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al
31/12/2024; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice civile, Vi
forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento della gestione. La
presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al
fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove possibile, di

elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

Il bilancio dell’'esercizio 2024 si chiude con un risultato positivo pari a 68.755 euro, al netto delle imposte pari ad
euro 99. Il fatturato complessivo ammonta a euro 2.363.104, registrando un incremento del 21,81% rispetto
all'anno precedente. Tale crescita ha interessato tutte le macroaree operative della Cooperativa, seppur in misura

diversa:

+6,94% per 'area socio-sanitaria,
+30,55% per i servizi per la prima infanzia,

+17,50% per I'assistenza educativa scolastica,
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+49% per i servizi socio-educativi e socio-assistenziali,
+18% per i servizi educativi,

+26,83% per gli altri servizi.

Analizzando la composizione del fatturato per macroarea, emergono come prevalenti i servizi socio-sanitari (32%)
e i servizi socio-educativi e socio-assistenziali (53,26%). | servizi educativi (come I'extra-scuola e i centri ricreativi
estivi) si mantengono sostanzialmente stabili. | servizi rivolti alla prima infanzia rappresentano il 9,35% del
fatturato totale, in leggero aumento rispetto al 2023, grazie all’acquisizione della gestione dell’asilo nido di Cerete a

partire da settembre 2024.

Nel corso del 2024, la Cooperativa Sociale Sebina ha sostanzialmente mantenuto I'operativita dei servizi gia attivi
nell'anno precedente e ha riattivato il servizio del Centro Diurno Minori "IN-CON-TRA", precedentemente sospeso

per assenza di utenza.

Si € inoltre proceduto al rinnovo dell’accreditamento per la misura B1 (voucher sociosanitari per adulti, anziani e

minori) e per gli interventi di inclusione educativa e scolastica rivolti a studenti con disabilita sensoriale.

Prosegue la collaborazione con la Cooperativa A.E.P.E.R. per I'implementazione del programma P.I.P.P.l. - PNRR
Ambito Alto Sebino, nonché l'avvio dei percorsi di sostegno per giovani e adolescenti previsti dal bando

#Up.Crescere alla grande.

Sono continuate le attivita previste dal progetto "AUTdoor - Progetti di inclusione e partecipazione esperienziale
sul territorio”, rivolto all'inclusione delle persone autistiche e delle loro famiglie, e le azioni del progetto "1,2,3 Star:
Strategie e Traiettorie per Avventure Resilienti”, finalizzato alla promozione di un processo partecipato di

coinvolgimento della comunita educante.

Nel mese di giugno e stato presentato, e successivamente selezionato, il progetto "LAB-oratorio — Un progetto di co-
design per implementare I'offerta aggregativa nell'oratorio di Sovere”, nell'ambito del bando PORTE APERTE di
Fondazione Cariplo. Il progetto mira a offrire spazi potenziati di aggregazione e socializzazione per i giovani, le

famiglie e gli operatori del territorio.

In partenariato con la Comunita Montana dei Laghi Bergamaschi, & stato inoltre presentato e selezionato il progetto

"Centro Famiglia Alto Sebino", sperimentazione dei Centri per la Famiglia ai sensi della DGR 5955/2022.
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Approvazione del bilancio d'esercizio

La societd, ai sensi dell'art. 2364 del codice civile, ha fatto utilizzo della clausola statutaria che prevede la possibilita
di approvare il bilancio d’esercizio nel termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale. Le ragioni di tale
dilazione sono da ricondursi alla necessita di disporre di dati contabili e valori significativi da includere nel bilancio
di esercizio, di cui & venuta a conoscenza successivamente ai termini di normale approvazione, non dipendenti dalla
sua volonta ma dalla complessita delle procedure degl Enti pubblici deputati a rilasciarli. Senza tali elementi, di
competenza dell’esercizio, il bilancio avrebbe potuto essere incompleto e non in grado di rappresentare

correttamente la situazione economico-patrimoniale e finanziaria della cooperativa..

Fatti di particolare rilievo

In data 4 marzo 2025 é stata confermata I'approvazione del progetto "TornAdo — Tensioni comunitarie di crescita,
resilienza e cura”, finanziato dalla Fondazione Impresa Sociale Con i Bambini nell’'ambito del bando per il benessere
psicologico e sociale degli adolescenti. La Cooperativa Sebina partecipa come uno dei 18 partner, con Cooperativa

A.E.P.E.R. come capofila.

Il servizio DigEducati, finalizzato a supportare i giovani e le famiglie nella trasformazione digitale, si é concluso a
settembre 2024. La Cooperativa ha gestito due Punti di Comunita nei comuni di Costa Volpino e Sovere. Il 26
gennaio 2024, I'Assemblea Straordinaria della Cooperativa ha provveduto all’adeguamento dello statuto,
introducendo le disposizioni in materia di societd per azioni, e ha nominato il Collegio Sindacale.
11 26 febbraio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

ai sensi del D.Lgs. 231/01, nominando come Organismo di Vigilanza I'Avv. Eleonora Vitrone.

Nel mese di novembre 2024 é stato rinnovato il certificato di mantenimento del Sistema di Gestione per la Qualita
UNI EN ISO 9001:2015 da parte dell’ente certificatore CertiQuality.

La societd non ha effettuato investimenti di rilievo, limitandosi a sostituire beni strumentali non piu in grado di

svolgere l'originaria funzione per la quale sono stati a suo tempo acquisiti

In allegato al bilancio d’esercizio viene presentato anche il Bilancio Sociale della Cooperativa, strumento

fondamentale per condividere in modo trasparente gli obiettivi raggiunti e quelli futuri.
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Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis, comma 5 del codice civile si attesta che la societa non € soggetta all’altrui attivita di

direzione e coordinamento.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito

un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % a\;:(r)iliila Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE 1.236.336 85,93 % 1.082.723 83,46 % 153.613 14,19 %
Liquidita immediate 565.867 39,33% 565.341 43,58 % 526 0,09 %
Disponibilita liquide 565.867 39,33 % 565.341 43,58 % 526 0,09 %
Liquidita differite 663.152 46,09 % 507.820 39,15% 155.332 30,59 %
Crediti verso soci 718 0,05 % 718
tcgfgiitr:ge"'““"° Circolante a breve 578.052 40,18 % 447.098 34,46 % 130.954 29,29 %
Crediti immobilizzati a breve termine
Immobilizzazioni materiali destinate
alla vendita
Attivita finanziarie
Ratei e risconti attivi 84.382 5,87 % 60.722 4,68 % 23.660 38,96 %
Rimanenze 7.317 0,51% 9.562 0,74 % (2.245) (23,48) %
IMMOBILIZZAZIONI 202.379 14,07 % 214.542 16,54 % (12.163) (5,67) %
Immobilizzazioni immateriali 16.672 1,16 % 22.636 1,74 % (5.964) (26,35) %
Immobilizzazioni materiali 185.707 12,91 % 191.906 14,79 % (6.199) (3,23) %
Immobilizzazioni finanziarie
Crediti dell'Attivo Circolante a m/I
termine
TOTALE IMPIEGHI 1.438.715 100,00 % 1.297.265 100,00 % 141.450 10,90 %
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Stato Patrimoniale Passivo

Variaz.

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % assolute Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 794.769 55,24 % 720.636 55,55 % 74.133 10,29 %
Passivita correnti 417.609 29,03 % 360.254 27,77 % 57.355 15,92 %
Debiti a breve termine 384.073 26,70 % 315.460 24,32 % 68.613 21,75%
Ratei e risconti passivi 33.536 2,33 % 44,794 3,45 % (11.258) (25,13) %
Passivita consolidate 377.160 26,22 % 360.382 27,78 % 16.778 4,66 %

Debiti a m/I termine

Fondi per rischi e oneri

TFR 377.160 26,22 % 360.382 27,78 % 16.778 4,66 %
CAPITALE PROPRIO 643.946 44,76 % 576.629 44,45 % 67.317 11,67 %
Capitale sociale 4.400 0,31 % 3.873 0,30 % 527 13,61 %
Riserve 570.791 39,67 % 507.274 39,10 % 63.517 12,52 %

Utili (perdite) portati a nuovo
Utile (perdita) dell'esercizio 68.755 478 % 65.482 5,05 % 3.273 5,00 %
Perdita ripianata dell'esercizio

TOTALE FONTI 1.438.715 100,00 % 1.297.265 100,00 % 141.450 10,90 %

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

Copertura delle immobilizzazioni

= A) Patrimonio netto / Immobilizzazioni 318,19 % 268,77 % 18,39 %

L'indice viene utilizzato per valutare
I'equilibrio fra capitale proprio e investimenti
fissi dell'impresa

Banche su circolante

= D.4) Debiti verso banche / Capitale

. 0,80 % (100,00) %
circolante

L'indice misura il grado di copertura del
capitale circolante attraverso I'utilizzo di fonti
di finanziamento bancario
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INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio netto ]/ A)

Patrimonio netto

1,23

1,25

(1,60) %

L'indice esprime il rapporto fra il capitale di
terzi e il totale del capitale proprio

Quoziente di indebitamento finanziario

=[D.1) Debiti per obbligazioni + D.2) Debiti
per obbligazioni convertibili + D.3) Debiti
verso soci per finanziamenti + D.4) Debiti
verso banche + D.5) Debiti verso altri
finanziatori + D.8) Debiti rappresentati da
titoli di credito + D.9) Debiti verso imprese
controllate + D.10) Debiti verso imprese
collegate + D.11) Debiti verso imprese
controllanti + D.11-bis) Debiti verso imprese
sottoposte al controllo delle controllanti ] /

A) Patrimonio Netto

0,02

(100,00) %

L'indice misura il rapporto tra il ricorso al
capitale finanziamento (capitale di terzi,
ottenuto a titolo oneroso e soggetto a
restituzione) e il ricorso ai mezzi propri

dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT. ATTIVO

44,76 %

44,45 %

0,70 %

L'indice misura il grado di
patrimonializzazione dell'impresa e
conseguentemente la sua indipendenza
finanziaria da finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

=C.17) Interessi e altri oneri finanziari (quota
ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

0,01 %

0,02 %

(50,00) %

L'indice esprime il rapporto tra gli oneri
finanziari ed il fatturato dell'azienda

Indice di disponibilita

=[A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immaobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.II) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] / [
D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)

Ratei e risconti ]

296,05 %

300,54 %

(1,49) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
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INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

fronte ai debiti correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo quindi il

magazzino)

Margine di struttura primario

=[A) Patrimonio Netto - ( B)
Immobilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.1I Crediti (oltre
I'esercizio successivo) ) ]

441.567,00

362.087,00

21,95%

E' costituito dalla differenza tra il Capitale
Netto e le Immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore assoluto, la capacita dell'impresa di
coprire con mezzi propri gli investimenti in

immobilizzazioni.

Indice di copertura primario

=[A) Patrimonio Netto ] / [ B)
Immobilizzazioni - B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.II Crediti (oltre

I'esercizio successivo) |

3,18

2,69

18,22 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale Netto
e le immobilizzazioni nette. Esprime, in
valore relativo, la quota di immaobilizzazioni
coperta con mezzi propri.

Margine di struttura secondario

=[ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) ] - [ B) Immobilizzazioni
- B.III.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) +
C.Il Crediti (oltre I'esercizio successivo) ]

818.727,00

722.469,00

13,32%

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
Consolidato (Capitale Netto pit Debiti a
lungo termine) e le immaobilizzazioni.
Esprime, in valore assoluto, la capacita
dell'impresa di coprire con fonti consolidate
gli investimenti in immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi per rischi e
oneri + C) Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) ] / [ B) Immobilizzazioni
- B.I11.2) Crediti (entro I'esercizio successivo) +
C.Il Crediti (oltre I'esercizio successivo) ]

5,05

4,37

15,56 %

E' costituito dal rapporto fra il Capitale
Consolidato e le immobilizzazioni nette.
Esprime, in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti

consolidate.
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INDICE Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro
I'esercizio successivo) + C.I) Rimanenze +
Immaobilizzazioni materiali destinate alla
vendita + C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.II) Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e risconti ] - [
D) Debiti (entro I'esercizio successivo) + E)
Ratei e risconti ]

818.727,00

722.469,00

13,32%

E' costituito dalla differenza fra il Capitale
circolante lordo e le passivita correnti.
Esprime in valore assoluto la capacita
dell'impresa di fronteggiare gli impegni a
breve con le disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

=[A) Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni

materiali destinate alla vendita + C.IlI) Crediti

(entro I'esercizio successivo) + C.II) Attivita 811.410,00
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide

+ D) Ratei e risconti | - [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

712.907,00

13,82 %

E' costituito dalla differenza in valore
assoluto fra liquidita immediate e differite e
le passivita correnti. Esprime la capacita
dell'impresa di far fronte agli impegni
correnti con le proprie liquidita

Indice di tesoreria primario

=[A) Crediti verso soci per versamenti

ancora dovuti + B.111.2) Crediti (entro

I'esercizio successivo) + Immobilizzazioni

materiali destinate alla vendita + C.II) Crediti

(entro I'esercizio successivo) + C.111) Attivita 294,30 %
finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita liquide

+ D) Ratei e risconti ] / [ D) Debiti (entro

I'esercizio successivo) + E) Ratei e risconti ]

297,89 %

(1,21) %

L'indice misura la capacita dell'azienda di far
fronte ai debiti correnti con le liquidita
rappresentate da risorse monetarie liquide o
da crediti a breve termine
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Situazione economica

Bilancio al 31/12/2024

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di

riclassificazione del conto economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2024 % Esercizio 2023 % a\fsi(r)ilﬁé Variaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 2.502.396 100,00 % 2.032.028 100,00 % 470.368 23,15%
- Consumi di materie prime 66.557 2,66 % 56.871 2,80 % 9.686 17,03 %
- Spese generali 423.166 16,91 % 333.702 16,42 % 89.464 26,81 %
VALORE AGGIUNTO 2.012.673 80,43 % 1.641.455 80,78 % 371.218 22,62 %
- Altri ricavi 139.292 557% 91.971 4,53 % 47.321 51,45%
- Costo del personale 1.913.139 76,45 % 1.536.638 75,62 % 376.501 24,50 %
- Accantonamenti
MARGINE OPERATIVO LORDO (39.758) (1,59) % 12.846 0,63 % (52.604) (409,50) %
- Ammortamenti e svalutazioni 19.479 0,78 % 22.591 1,11 % (3.112) (13,78) %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine (59.237) (2,37) % (9.745) (0,48) % (49.492) (507,87) %
Operativo Netto)
+ Altri ricavi 139.292 557% 91.971 4,53 % 47.321 51,45%
- Oneri diversi di gestione 11.042 0,44 % 16.353 0,80 % (5.311) (32,48) %
Eﬁ&D’\E&QI\EE GESTIONE 69.013 2,76 % 65.873 3,24 % 3.140 4,77 %
+ Proventi finanziari 55 39 16 41,03 %
+ Utili e perdite su cambi
E:)Srlrjit‘\e?n?epgﬁé\:i'Xr?aﬁl'\z’ggi”e 69.068 2,76 % 65.912 3,24 % 3.156 479%
+ Oneri finanziari (214) (0,01) % (336) (0,02) % 122 36,31 %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI
ATTIVITA" E PASSIVITA' 68.854 2,75 % 65.576 3,23 % 3.278 5,00 %
FINANZIARIE
+ Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie
+ Quota ex area straordinaria
REDDITO ANTE IMPOSTE 68.854 2,75% 65.576 3,23% 3.278 5,00 %
- Imposte sul reddito dell'esercizio 99 94 5 5,32 %
REDDITO NETTO 68.755 2,75% 65.482 3,22 % 3.273 5,00 %
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Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

Bilancio al 31/12/2024

INDICE Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

R.O.E.

=21) Utile (perdita) dell'esercizio / A)
Patrimonio netto

10,68 %

11,36 %

(5,99) %

L'indice misura la redditivita del capitale
proprio investito nell'impresa

R.O.L

=[[[A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - A.5) Altri ricavi e proventi (quota
ordinaria) ] - [ B) Costi della produzione
(quota ordinaria) - B.14) Oneri diversi di
gestione (quota ordinaria) - B.10)
Ammortamenti e svalutazioni (quota
ordinaria) ] - [ B.10) Ammortamenti e
svalutazioni (quota ordinaria) ] ] ]/ TOT.
ATTIVO

(4,12) %

(0,75) %

(449,33) %

L'indice misura la redditivita e I'efficienza del
capitale investito rispetto all'operativita
aziendale caratteristica

R.O.S.

=[A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

2,92 %

3,40 %

(14,12) %

L'indice misura la capacita reddituale
dell'impresa di generare profitti dalle vendite
ovvero il reddito operativo realizzato per
ogni unita di ricavo

R.O.A.

=[A) Valore della produzione (quota
ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) ] / TOT. ATTIVO

4,80 %

5,08 %

(5,51) %

L'indice misura la redditivita del capitale
investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.I.T. NORMALIZZATO

=[A) Valore della produzione (quota

69.068,00

65.912,00

4,79 %
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

ordinaria) - B) Costi della produzione (quota
ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni
(quota ordinaria) + C.16) Altri proventi
finanziari (quota ordinaria) + C.17-bis) Utili e
perdite su cambi (quota ordinaria) + D)
Rettifiche di valore di attivita e passivita
finanziarie (quota ordinaria) ]

E' il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio senza tener conto delle
componenti straordinarie e degli oneri
finanziari. Include il risultato dell'area
accessoria e dell'area finanziaria, al netto
degli oneri finanziari.

E.B.I.T. INTEGRALE

=[A) Valore della produzione - B) Costi della

produzione + C.15) Proventi da partecipazioni

+ C.16) Altri proventi finanziari + C.17-bis) 69.068,00 65.912,00 479 %
Utili e perdite su cambi + D) Rettifiche di

valore di attivita e passivita finanziarie

E'il margine reddituale che misura il risultato
d'esercizio tenendo conto del risultato
dell'area accessoria, dell'area finanziaria (con
esclusione degli oneri finanziari) e dell'area
straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal

disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui e esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma 1 del codice civile si fornisce, di seguito, una descrizione dei principali
rischi e incertezze a cui la societa e esposta, che confermano ed aggiornano le informazioni gia segnalate nella
relazione dello scorso anno. La Societa é esposta infatti a diversi fattori di rischio, in particolare legati all'incertezza
sulla continuita dei finanziamenti pubblici destinati ai servizi di welfare e sociali, nonché all'introduzione di criteri

qualitativi sempre piu stringenti nella gestione di tali servizi.

Nel settore dei servizi socio-sanitari, I'introduzione della figura dell'infermiere di comunita e il coinvolgimento delle

ASST come enti accreditati per I'erogazione dei servizi C-DOM potrebbe comportare una riduzione dei volumi di
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attivita affidati alla cooperativa. L'accesso a bandi di finanziamento per la realizzazione di progetti e il crescente
ricorso a forme di co-progettazione — che spesso riconoscono esclusivamente il costo del personale e richiedono
contributi di co-finanziamento — hanno un impatto negativo sul bilancio della cooperativa. Questi strumenti, infatti,
non consentono una piena copertura dei costi fissi, che risultano in aumento anche per I'adeguamento alle
normative vigenti relative ai servizi erogati. Si segnala inoltre il rischio legato a un possibile incremento del costo
del personale nel corso del 2025, a seguito del rinnovo del CCNL di riferimento. Tale aumento inciderebbe in
particolare sui servizi per i quali le tariffe sono state definite sulla base di livelli retributivi precedenti.Continuera
comungue da parte della cooperativalaricerca di ogni altra possibile occasione che consenta di mantenere, e possibilmente
migliorare, gli attuali standard di ricavo e di impiego del personale, oltreché continuare nella attivita di rigoroso controllo

dei costi.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per I'attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societa, dell’landamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante
I'esposizione di indicatori non finanziari. Si rimanda comunque al bilancio sociale per una piu esaustiva

rappresentazione dell'impatto dell'attivita della cooperativa nel contesto sociale in cui opera..

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in

relazione all’attivita svolta.

Informazioni sulla gestione del personale

Ai fini di una migliore comprensione della situazione della societa e dell’landamento della gestione, si forniscono
alcune informazioni inerenti la gestione del personale, rilevando la cronica carenza di figure professionali in ambito
educativo, socio-assistenziale e sanitario. Per far fronte a questa criticita, € stato programmato l'inserimento in
organico di una figura con funzioni di Responsabile delle Risorse Umane, con I'obiettivo di rafforzare le attivita di
selezione del personale e garantire una maggiore attenzione alla gestione e valorizzazione delle risorse attualmente
presenti in cooperativa.

Durante I'esercizio la cooperativa ha continuato I'attivita di formazione ed aggiornamento del personale, al fine di
accrescerne la professionalita e permettere, di conseguenza, I'erogazione di servizi all’'utenza sempre pit qualificati

ed in grado di rispondere alle molteplici esigenze che essa esprime..
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Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, si attesta che nel corso

dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e
imprese sottoposte al controllo delle controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui all’art. 2428, comma 3, punto 2 del codice civile si sottolinea che la societa non

detiene alcun tipo di rapporto di cui alla presente fattispecie.
Azioni proprie
La cooperativa non detiene azioni proprie.

Azioni/quote della societa controllante

Si attesta che la societa non & soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo societario.

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, si segnala che i risultati
dei primi mesi dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive positive in linea con I'andamento registrato

durante I'esercizio appena chiuso.
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Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della
situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico
dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta che la

societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto ritenuto non rilevante

nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Sedi secondarie

In osservanza di quanto disposto dall'art. 2428 del codice civile, si da di seguito evidenza delle sedi operative

secondarie della societa:

Indirizzo Localita

Via Piazza snc Sovere (Bg)

Viale della Repubblica n. 8 Darfo Boario Terme (Bs)

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella nota integrativa, Vi
invitiamo:
ad approvare il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2024 unitamente alla nota integrativa ed alla presente
Relazione che lo accompagnano;
a destinare il risultato d'esercizio in conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.
Castro, 31/03/2025
Il Presidente

(Macario Katuscia)
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